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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional - PEI 2018-2022 establecié los objetivos institucionales, apuestas,
indicadores y metas de caracter estratégico de la Unidad de Gestion General hasta la vigencia 2022 y
esta constituido como una herramienta para la toma de decisiones en la Entidad, en el marco de las
competencias institucionales ordenadas en los articulos 26 y 29 de la Ley 152 de 1994 “Por la cual se
establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo”. Este instrumento est4 articulado con el Plan Nacional
de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad.”, la Politica de Seguridad y Defensa
Nacional y el Plan Estratégico Sectorial 2018-2022

El PEI fue construido con la participacion de todas las dependencias de la Unidad de Gestién General,
guienes de manera trimestral, reportan los avances a las Apuestas definidas para cada uno de los tres
Objetivos. Por su parte, la Direccion de Planeacién y Presupuestacion a través del Grupo de Gestién y
Valor Publico, realiza el seguimiento periddico al avance del mismo y con base en ese insumo, genera el

presente Informe.
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REPORTE CUMPLIMIENTO PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Con base en las metas trazadas y el cumplimiento a las mismas, el cumplimiento que registra el PEI a la

fecha es el siguiente:

Objetivo No 1: Generar politicas y = 17 Apuestas
lineamientos que contribuyan a la = 34 indicadores
Defensay Seguridad

'| 64 Z(V Objetivo No 2: Desarrollar acciones S Apuestns
/ 0 que contribuyan al bienestar, la salud * 10 indicadores
‘ y la seguridad juridica de los
miembros de la Fuerza Publica.

Objetivo No 3: Mejorar el desempefio

institucional de la Unidad de Gestion 10 Apuestas
General del Ministerio de Defensa 61 indicadores
Nacional.

Para el tercer trimestre de 2021, el plan presenta un porcentaje de cumplimiento frente a las metas

establecidas del 164.2%, a través de la medicién de 105 indicadores en 32 apuestas, asi:
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OBJETIVO Generar politicas y lineamientos que
No 1

contribuyan a la Defensa y Seguridad.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR APUESTA:

Nombre Apuesta % Cumplimiento

Estructurar y presentar la propuesta del libro Blanco de Defensa y Seguridad para
la planeacion de largo plazo. 122,9%
2 Generar una politica de gobierno TIC orientada a la integracién e interoperabilidad 100%
de las TIC en el Sector Defensa, a través de la infraestructura critica cibernética
disponible (red integrada de comunicacién RIC).
3 Emitir la estrategia sectorial en materia de ciberseguridad y ciberdefensa. 112,68%
4  Expedir e implementar la estrategia de diplomacia para la seguridad y defensa. 108%
5  Formular e implementar la Politica de Convivencia y Seguridad Ciudadana 100%
6  Proponer la estrategia integral contra el crimen organizado 100%
7  Formular y hacer seguimiento a la implementacion de la estrategia sectorial de 107,64%
lucha contra la explotacion ilicita de minerales.
8 Formular e implementar una estrategia integral para la lucha contra el 133%
contrabando.
9 Implementar el Plan Antiextorsion 117%
10 Elaborar e implementar la estrategia integral de lucha contra el narcotréfico. 133%
11 Promover la participacion ciudadana en coordinacion de la Fuerza Publica. 93,02%
12 Elaborar y hacer seguimiento a la implementacion de la estrategia de la dinamica 73,53%
de intervencién de la Capacidad Nacional en Desminado Humanitario.
13 Actualizar la linea base de activos estratégicos de la nacién para su identificacion, 100,86%
localizacion, catalogacién y asignacién de responsables para su proteccion.
14  Actualizar la politica sectorial de gestion de riesgo 85%
15 Disefiar e implementar Estrategia Integral de Proteccién Ambiental. 103,75%
16 Implementar el Modelo de Planeacién por Capacidades 45,98%
17 Gestionar los recursos para la adecuacion de las vias maritimas y fluviales. 33,3%

Fuente: Construccion propia Grupo Gestion y Valor Publico, Direccién de Planeacion y Presupuestacion
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El cuadro que se presenta a continuacion resume el detalle de los indicadores que hacen parte del
objetivo y que contaban con una meta establecida para Diciembre de 2020

Indicador ir. Meta Dic/20 Cumplimiento

2 Politica de Gobierno TIC DILOG 100% 100% 100%
Diagnéstico de potenciales receptores de cooperacién DRIC 100% 100% 100%
colombiana.

4 Politica Sectorial de Fronteras DPCS 100% 100% 100%
Estrategia de diplomacia para la defensa y seguridad DRIC 100% 100% 100%
Politica de Convivencia y Seguridad Ciudadana 100% 100% 100%
formulada e implementada.

5 Creacion instancias de coordinacion interagencial, DPCS 100% 100% 100%

(prioridad Fiscalia General de la Nacién prevencion
accion delictiva en centros urbanos..

Proponer marco juridico para el sometimiento individual 100% 100% 100%
de los miembros de los GAO
Estrategia integral contra el crimen organizado 100% 100% 100%
propuesta
Estrategia de prevencién del reclutamiento ilicito para 100% 100% 100%
6 los NNAJ. Implementada. DPCS
Estrategia de desmovilizacién individual del ELN 100% 100% 100%
implementada
Municipios priorizados intervenidos con la estrategia de 195 195 100%
prevencion de reclutamiento ilicito **
Actividades estrategia de prevencion de reclutamiento 292 292 100%
ilicito implementadas. **
9 Plan Antiextorsion aprobado DPCS 100% 100% 100%
14 Politica sectorial de gestion de riesgo actualizada DPCS 100% 85% 85%
Creacion del modelo de proteccion ambiental a través 100% 75% 75%
15 L : DPCS
de la Fuerza de Proteccion Integral Ambiental.

Fuente: Construccion propia Grupo Gestion y Valor Publico, Direccién de Planeacion y Presupuestacion
**: Indicadores con evaluacién anual, el siguiente registro se realizard en Diciembre de 2021.

A la fecha, dos de los indicadores que contaban con una meta establecida para Diciembre de 2020,

aun se encuentran en desarrollo y de los cuales se puede inferir lo siguiente:

+ Respecto a la politica sectorial de gestiéon de riesgo, la Direccion de politicas y consolidacion
de la seguridad incluyé en el documento las observaciones efectuadas por los actores
sectoriales, lo que permiti6 el ajuste de los objetivos del documento final.

+ Para la Creacion del modelo de proteccion ambiental, de acuerdo a lo reportado por la
Direccion de Politicas, la Alta Direccion ordené la emision de una directiva para definir los
lineamientos para la creacién de la campafa militar y policial artemisa, que se encuentra

pendiente por aprobacion por parte de los Segundos Comandantes de las Fuerzas.
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Por otra parte, a continuacion se presentan los indicadores que hacen parte del objetivo y presentan

avances para el tercer trimestre asi,

Apuesta Indicador . trim/21 Cumplimiento
1 Libro Blanco de Defensa y Seguridad elaborado. DEE 5;;3 85% 146%
3 g?%gg?d de gestibn de incidentes cibernéticos DSPI 1428 1609 113%

CPgésisra;gnfrontenzos con planes y mecanismos de 7506 100% 133%
4 P _— : DRIC
Paises fronterizos con planes operativos anuales Sin Redistro en SVE
binacionales y/o mecanismos de cooperacion. 9
7 Avance |mpIementaC|on, d_e’ .Ia estrategia sectorial de DSPI 68,7 24% 108%
lucha contra la explotacion ilicita de minerales %
8 Nivel de implementacion de la Estrategia integral para la DPCS  75% 100% 133%
lucha contra el contrabando.
9 Nivel de implementacién del Plan Antiextorsion. DPCS 75% 100% 133%
Elztgztr(;g(}jlg integral de lucha contra el narcotréfico, 7506 100% 133%
10 Avance ir.n lementacion Estrategia integral de lucha DPCS
piemen 9 9 75%  100% 133%
contra el narcotréfico.
11 Sgg_wml_ento a la Im_plenjfentaf:lpn de la directiva DPCS  43% 40% 93%
ministerial Red de Participacion Civica.
Nivel de implementacion de la estrategia de la dinamica
12 de intervencioén de la Capacidad Nacional en Desminado DSPI 68% 50% 74%
Humanitario
;Lr:ﬁ:"zggze de activos estratégicos de la nacion, DSPI 2304 2506 109%
13 PP : = —
S(_ag_wml_ento a la mplementamon a la Directiva DSPI 43% 40% 93%
Ministerial Plan Centurion
Disefio e implementacién de la Estrategia Integral de
Proteccion Ambiental trabajando con el Ministerio de o o o
Ambiente y Desarrollo Sostenible, Parques Nacionales 75% 85% 113%
Naturales y la Fiscalia General de la Nacion.
15 Avance en la implementacion de la Estrategia Integral de DPCS
€ P 9 g 75%  85% 113%
Proteccion Ambiental.
Avance en la implementacion del modelo de proteccion o o o
ambiental a través de la Fuerza de proteccion Ambiental. 5% 85% 113%
16 g\;/ﬁr:]%%e?gumulado en la implementacion programada DPC 87% 40% 46%
17 Infraestructura construida. DPCS  75% 25% 33%

Fuente: Construccion propia Grupo Gestion y Valor Publico, Direccién de Planeacion y Presupuestacion
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Consideraciones especiales del monitoreo del objetivo

NIl

¢

4+ La Direccién de Estudios Estratégicos presenta un cumplimiento del 146% respecto a la meta
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planeada para el indicador del libro blanco de defensa y seguridad; este resultado obedece a la
disposiciones de la Alta Direccion y el mando institucional de las Fuerzas Militares para acelerar la
elaboracion del documento, razén por la cual se ha avanzado de manera significativa en las
mesas de trabajo que generan mas desgaste sectorial, dejando para el ultimo trimestre del afio las
labores de aprobacion y difusion.

El indicador que mide la capacidad de gestion de incidentes cibernéticos obtiene un 113%,
explicado por la atencion de 1609 casos de incidentes cibernéticos respecto a los 1428 planeados
para el periodo observado, sin embargo, se manifiesta una reduccion de mas del 80% respecto a
los incidentes atendidos durante el mismo periodo de 2020, por lo cual identifican la necesidad de
integrar un grupo de personas con las que se puedan realizar actividades de investigacion de

gestion de incidentes que permitan enfrentar las crecientes amenazas.

La Direccion de Relaciones Internacionales y Cooperacién suscribié el plan de cooperaciéon
bilateral 2022-2023 en el marco de la IV reunién de la comisién hispano colombiana, el cual
cuenta con 72 areas aprobadas en diferentes areas de cooperacién como industria de defensa,
gestion del riesgo, género, derechos humanos, medio ambiente, misiones internacionales,
desminado, educacion militar y OTAN, lo anterior genera un resultado favorable para el indicador

gue mide los planes y mecanismos de cooperacidn con paises no fronterizos.

Los indicadores que evidencian el avance de las estrategias y planes a cargo de la Direccion de
politicas y consolidacion de la seguridad avanzan de manera satisfactoria frente a las metas
establecidas para el periodo. Para el caso de la estrategia integral de la lucha contra el
narcotréfico, los aspectos mas relevantes fueron emitidos mediante la directiva No 013 de 2020,
por su parte, ese logr6 un avance importante para la emisidbn de la estrategia integral de
proteccion ambiental pues ya se encuentra aprobada por el sefior General Jefe de Estado Mayor
Conjunto, el Sefior Mayor General Subdirector de la Policia Nacional, por parques naturales y por
la Fiscalia General de la Nacién, se prevé iniciar la implementacién una vez se logre la firma del

convenio que se debe establecer entre el Ministerio de Defensa y Parques Naturales Nacionales.

INSTITUCTONAL . . ‘o .
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4+ Es importante resaltar la gestion realizada para implementar el plan antiextorsion, pues se han
desarrollado de manera efectiva acciones encaminadas a la prevencion tres ejes estratégicos
enfocados a la prevencion, la investigacion criminal e inteligencia y la judicializacién del delito que

se pueden resumir en diferentes actividades y resultados como:

675.165 actividades de prevencién ejecutadas por los grupos GAULA
Verificacion de 30.276 integrantes de la red de participacién Civica
43 Operaciones contras estructuras criminales de extorsion

280 capturas

155 misiones tacticas con 337 capturas.

NENENENAN

4+ Se evidencia un rezago en el indicador de infraestructura construida debido a que solo se han
podido adelantar procesos contractuales para la construcciébn de 5 embarcaderos de los 12
esperados para el periodo observado.

4+ Para el caso de la estrategia de la dinamica de intervencién de la capacidad de desminado
humanitario, su implementaciéon se ha visto rezagada por la espera de un documento donde el
Estado Colombiano en donde se establece el nuevo acuerdo de cooperacién técnica con la
Organizacion de Estados Americanos (OEA). A pesar de lo anterior, la DSPI el 30 de septiembre
de 2021 remitié sus observaciones al acuerdo de cooperacién vigente, para que fueran incluidas
en la version preliminar, de igual forma, las unidades operativas han ido incluyendo dentro de su
accionar operacional y administrativo, varias de las areas contempladas en los Objetivos

Especificos de la Estrategia.
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OBJETIVO Desarrollar acciones que contribuyan al
bienestar, la salud y la seguridad juridica
No 2
de los miembros de la Fuerza Publica.

Durante el tercer trimestre, en el Objetivo 2 del PEI se efectia el monitoreo de las apuestas en
indicadores que evidencian la gestion de las dependencias orientadas a mantener el bienestar y la

seguridad juridica de los miembros de la Fuerza Publica.

El cumplimiento promedio de este objetivo corresponde al 261.3% respecto a las metas establecidas, que
se puede explicar por la ocurrencia de hechos completamente inesperados y que terminaron brindando
elementos que sobrepasaron los resultados proyectados, tales como, el fortalecimiento de los ambientes
virtuales para capacitacion y atencion de tramites y usuarios.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR APUESTA:

Nombre apuesta % cumplimiento
1 Contribuir en el incremento del bienestar de los miembros activos, pensionados y 235,39%
en retiro de la Fuerza Publica y sus familias
2 Contribuir a la mejora del sistema de salud de las Fuerzas Militares y de la 67,19%
Policia Nacional
3 Ampliar la cobertura de los programas de rehabilitacion inclusiva. 665%
4 Fortalecer el sistema de defensa técnica y especializada de los miembros de la 77,83%

Fuerza Publica

5 Mejorar la administracién de la Justicia Penal Militar y Policial. N/R

Fuente: Construccion propia Grupo Gestion y Valor Publico, Direccién de Planeacion y Presupuestacion

El detalle por apuesta que se presenta a continuacion evidencia la integracion de cada una de las
apuestas y el comportamiento de los indicadores durante el lapso monitoreado, asi:
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Apuesta Indicador . Meta trim/21 Cumplimiento
Poblacion beneficiaria de la ley de veteranos y otros o
programas de la oferta de bienestar (PND). 10800 28514 264%

1 S'atlsfacmon c_ie los usuarios de la oferta de DBSS 87%  85,89% 98.72%
bienestar a nivel nacional.
Nuevos benef|_0|ar|os de pecas otorgadas a heridos 99 340 343.40%
en combate, viudas y huérfanos.
Implementacion de las Politicas, lineamientos,

2 planes y programas que determine el Consejo DBSS 95,25%  64% 67,19%
Superior de Salud de la Fuerza Publica.
Poblacion beneficiada con la fase de inclusion 1575 3777 239,80%
Atenc!gnes prestadas a beneficiarios de la fase de 26250 32634 124,30%
inclusion.

. = . DCRI

3 Actores del sistema de gestion del riesgo y
rehabilitacién integral SGRRI capacitados en la fase 1500 32779 2185%
de inclusién.
Sat_ls_facmon de los bengﬂmar‘lps de los servicios 88%  96,73%  109.90%
recibidos en la fase de inclusion.***

4 Fortalgcgr el sistema de defensa tecm,ca_ Y FONDETEC 3487 4480 77 83%
especializada de los miembros de la Fuerza Publica
Porcentaje  despachos Sistema Penal Oral

5 Acusatorio JPM N/R ]
Porcentaje de despachos en Ley 522 de 1999.

Fuente: Construccion propia Grupo Gestion y Valor Publico, Direccién de Planeacion y Presupuestacion
***: |Indicador con evaluacién Semestral

Consideraciones especiales del monitoreo del objetivo

+ Los sobrecumplimientos presentados en los resultados obtenidos por la Direccién Centro de

*

\,:-

L ®)

Rehabilitacion Inclusiva, obedecen al uso de medios virtuales que han permitido una mayor
cobertura para beneficiarios que se encuentran en su mayoria, en ciudades diferentes a Bogota.
Es importante sefialar también, que esta Direccibn puso en marcha en modalidad virtual y
presencial el plan operativo de los programas que componen el modelo de rehabilitacion Integral
Inclusiva los cuales son: Habilidades Sociales y Comunicativas, Actividad Fisica, Vida Activa
Productiva y Entorno, la estrategia virtual ha permitido descentralizar los servicios prestados por lo
cual se logr6 llegar a mas beneficiarios de los que se habian proyectado en el momento del
ejercicio de planeacion.

El Fondo de Defensa Técnica FONDETEC obtiene también un sobrecumplimiento frente a la meta
establecida que obedece a que se registré un total de 4.480 Usuarios atendidos con Solicitudes
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seleccionadas y preseleccionadas alcanzando el 128,48% de cumplimiento, resultado que
obedece a factores relacionados con el aumento en la demanda del servicio juridico para la
defensa de los miembros de la Fuerza Publica activos y retirados, tales como: los hechos
vandalicos frente al ejercicio de la protesta social, las socializaciones virtuales y presenciales
realizadas a nivel nacional y a la ejecucion del Plan de Fortalecimiento aprobado por el Comité
Directivo Fondetec.

+ Los indicadores que se encuentran a cargo de la Direccién de Bienestar Sectorial, avanzan de
manera satisfactoria frente a las metas establecidas para el periodo, se destacan las actividades
implementadas por la policia Nacional para implementar lo determinado por el consejo superior de
salud de la Fuerza Publica, por otra parte y con ocasion de la sancién de la Ley de veteranos y su
puesta en marcha de manera anticipada, se han caracterizado cerca de 18.000 usuarios
adicionales a los planeados inicialmente, provocando un sobrecumplimiento importante en la
evaluacion del indicador, lo que también se soporta en las ocho rutas de servicio que se han

realizado en lo que va corrido del afio 2021.

OBJETIVO Mejorar el desempeiio institucional de la

Unidad de Gestion General del Ministerio
No 3 .
de Defensa Nacional.

El monitoreo de las apuestas e indicadores que hacen parte de este objetivo busca evidenciar la forma en
la que ha venido mejorando el desempefio institucional de la Unidad de Gestion General frente a todas
las actividades previstas en los procesos que se encuentran enmarcados en el sistema de gestion. El
objetivo obtuvo en promedio un 133.2% de cumplimiento frente a las metas establecidas.

e
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PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR APUESTA:

Nombre Apuesta Cumplimiento

1 Disefiar estrategias para la innovacioén, transformacion y participaciéon en el mercado
; . i ) 88,52%
nacional e internacional de las entidades del GSED.
2 Generar politica y lineamientos para fortalecer la Ciencia, Tecnologia e Innovacién
en el Sector Defensa y Seguridad, asi como los procesos de Cooperacion Industrial 75%
y Social-OFFSET.
3 Incrementar la integridad y transparencia y reducir los riesgos de corrupcion 379%
4 Generar e implementar herramientas que contribuyan a la modernizacion,
i~ o 92%
sostenibilidad y eficiencia del gasto en el Sector
5 Generar una estrategia para la transformacion digital del Sector Defensa. 103%
6 Modernizar la gestion del talento Humano y la Educacion del personal de la Fuerza 86%
Publica.
7 Incrementar el desempefio institucional de la Unidad de Gestion General, en el
90,01%
marco del MIPG.
8 Fortalecer la defensa juridica del Sector Defensa 100%
9 Disefiar y desarrollar una estrategia de comunicacion efectiva para el sector. 93,58%
10 Fortalecer la legitimidad de la Fuerza Publica mediante la proteccion y el respeto de
los Derechos Humanos y el cumplimiento de las normas del Derecho Internacional 225%
Humanitario

Fuente: Construccion propia Grupo Gestion y Valor Publico, Direccién de Planeacion y Presupuestacion

El cuadro que se presenta a continuacion resume el detalle de los indicadores que hacen parte del

objetivo y que contaban con una meta establecida para Diciembre de 2020 asi,

I TRIM

Apuesta Indicador 2021 Cumplimiento

Insumos para la e_Iaboracpn de la Politica Nacional de 100% 100% 100%
cooperacion industrial y social-Offset.
Directiva para la implementacion de la politica de

2 cooperacion industrial y social Offset en el Sector Defensay  DGE 100% 90% 90%
Seguridad.
Politica de Clengla, Tecnologia e Innovacion en el Sector 100% 80% 80%
Defensa y Seguridad.

3 ILrjlgEe**de Clima Etico Organizacional - Barometro Etico ocls  100% 80% 80%

Fuente: Construccion propia Grupo Gestion y Valor Pablico, Direccion de Planeacion y Presupuestacion
**: Indicadores con evaluacion anual, el siguiente registro se realizara en Diciembre de 2021.

Por otra parte, a continuacion se presentan los indicadores que hacen parte del objetivoy presentan
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avances para el tercer trimestre de 2021 asi,

Apuesta Indicador i Meta Il TRIM  Cumplimiento

2021

Disefio e implementacién del programa para el

fortalecimiento de la gestibn comercial del sector 60% 52,65% 87,75%
descentralizado de la defensa.

Disefio e implementacion programa para el

fortalecimiento de la gestién de la innovacion empresarial 60% 52,65% 87,75%
del sector descentralizado de la defensa.

Disefio e implementacion programa para el

fortalecimiento de la transformacién organizacional del 60% 49% 81,67%
sector descentralizado de la defensa.

1 Disefio y desarrollo prototipos proyecto Atlante. DGE Inactivo por solicitud de DGE
Disefio e implementacion del plan de mejoramiento y
mantenimiento de la infraestructura y equipos de los 75%  68,65% 91,53%

comedores de tropa.
Disefio e implementacion de la guia de estandarizacion

del proceso presupuestal y contractual del suministro de 75% 68,65% 91,53%
alimentacion.

Actividades encaminadas a la implementacion de mejores

practicas de gobierno corporativo en las entidades del 11 10 90,91%
GSED.

Seguimiento a la implementacion de la Politica de

cooperacion industrial y social-OFFSET en el Sector 75% 75% 100%

Defensa y Seguridad.
Directiva para fortalecer el Sistema de Ciencia,

Tecnologia e Innovacién en el Sector Defensa y 70% 50% 71,43%
Seguridad.
Seguimiento a la implementacion de la Politica de

2 Ciencia, Tecnologia e Innovacién en el Sector Defensa y DCTI Inicia medicion 31/12/2021
Seguridad.
Directiva para la Propiedad Intelectual y T_ransferenma de 80% 60% 7506
Tecnologia en el Sector Defensa y Seguridad.
Resolucién Comité de Ciencia y Tecnologia del Sector 70% 50% 71.43%
Defensa
Por’gaf(')llo de proyectos dg la Fuerza I?ulbllca},con 70% 40% 57.14%
posibilidad de transferencia y comercializacion.

3 indice de formadores nivel intermedio. OCIS 7750 52612  678,86% | |
Productos del Modelo de Planeacion y Desarrollo de DPC
Capacidades de la Fuerza Publica de los procesos 1y 2 13 3 23%
desarrollados.
Categor!as de ga}s.to |d'ent|f|cadas para aplicacion de DPC 2506 2506 100%
estrategias de eficiencia.

4 Porcentaje de la cobertura del aseguramiento de la DILOG
calidad en material de intendencia, armamento menor y 45% 42% 93,3%
equipo de proteccion de la Fuerza Publica.
Porcentajg de artlcqlos |den.t|f|cados y catalogados con 497%  52.9% 106,45
NOC (nacionales e internacionales).
Personal con habilidades y competencias para o
implementar los productos del MPDC de la FP. DPC 875 1145 130,8%

@
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Il TRIM Cumplimien
2021 to

Apuesta Indicador i Meta

Presupuesto — adquisicidn de bienes y servicios de la

Fuerza Publica contratado a través de acuerdos marco de 14 9 64,29%
precio.

Porcentaje del presupuesto de intendencia, armamento

menor y equipo de proteccion de la Fuerza Publica 60% 55% 91,67%

adquirido con Norma Técnica.
Regionalizacion de los componentes del DOMPI en los

0, 0, 0,
4 Comandos Conjuntos en el SILOG. DILOG 100%  100% 100%
Programas y proyectos para el cierre de brechas de
capacidades de logistica conjunta y coordinada 87,5% 87,5% 100%
priorizados.
jbrj;?(l)ingﬁt?é%mon de la Politica de Mantenimiento 77.7% 81% 104%
Actualizacion del Plan Maestro Logistico (PML). 15% 15% 100%
Formulacién de Lineamientos para la implementacion de
la politica de gobierno digital y la transformacion publica 225% 22,5% 100%
digital.
5 Implgmentamon dell§|stema gestion de seguridad digital y DILOG  17.9% 17.9% 100%
del sistema de gestion de datos personales.
Implementacién de los dominios del Marco de
Interoperabilidad para Gobierno Digital, en el sector 68,7%  75% 109,9%
Defensa.
Consolidar el roymento Rector para la Gestion del TH 7506 7506 100%
de la Fuerza Publica.
6 Implementar la Politica Educativa de la Fuerza Publica - DCH 17.5% 10% 5706

PEFuP 2019 - 2032.

Infqrchién procesada G!e forma automatica baj_o _modelos 37.5%  37.5% 100%
de inteligencia de negocios para la toma de decisiones.

indice de Desempefio Institucional (IDI) DPP 79,5 78,4 98,62%
Ejecuciér)_de las acciones definidas en el autodiagnostico DA 66% 81% 123%

de la Politica de Integridad.

Ejecucidn de las acciones definidas en el autodiagndstico

de la Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del DA 78% 76% 97,4%
Gasto Publico.

Ejecucion de las acciones definidas en el autodiagndstico

0, 0, 0,
de la Politica de Gobierno Digital. DPCS 84% 62% 74%
Ejecucion de las acciones definidas en el autodiagndstico o o o
de la Politica Gestion Estratégica del Talento Humano. DA 77% 72% 93,51%
7 Ejecucion de las acciones definidas en el autodiagndéstico DPP 49% 37% 75.5%

de la Politica de Planeacion Institucional.

Ejecucion de las acciones definidas en el autodiagndstico
de la Politica de Fortalecimiento Organizacional y DPP 53,2% 54,2% 98,1%
Simplificacion de Procesos.

Ejecucion de las acciones definidas en el autodiagnéstico
de la Politica de Seguridad Digital.

Ejecucion de las acciones definidas en el autodiagnéstico
de la Politica de Defensa Juridica.

Ejecucion de las acciones definidas en el autodiagnéstico
de la Politica de Servicio al Ciudadano.

OAS 82% 61% 74,39%

DAL 75% 75% 100%

GAOC 75% 73% 97,33%

e
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I TRIM Cumplimien

Apuesta Indicador Dir Meta 2021 to
Ejecucion de las acciones definidas en el autodiagnéstico o
de la Politica de Participacion Ciudadana. SECGAB 75% NR NR
Ejecucion de las acciones definidas en el autodiagnostico o o o
de la Politica de Gestion Documental. PA 5% 0% 93,3%

Ejecucion de las acciones definidas en el autodiagndstico
de la Politica de Transparencia, Acceso a la Informaciény  SECGAB 75% NR NR
lucha contra la Corrupcion.

Ejecucion de las acciones definidas en el autodiagnéstico

0, 0, 0,
! de la Politica de Racionalizacion de Tramites. GAOC 75% 75% 100%
Ejecucion de las acciones definidas en el autodiagnéstico
de la Politica de Seguimiento y Evaluacion del DPP 80% 73% 91,25%
Desempefio.
Ejecu0|0[1_de las acciones deflnldas_ en el autodiagnostico DPP 739 2704 37%
de la Politica de Gestion del Conocimiento.
Ejecu0|0[1_de las acciones definidas en el autodiagnéstico ocis 7506 70% 93.3%
de la Politica de Control Interno.
PO|ItIC?.S de prevencion del dafio antijuridico en el MDN 7506 7506 100%
8 expedidas. DAL
Politicas de defensa judicial en el MDN expedidas. 75% 75% 100%
Promed_lo d_el ndmero dg interacciones sobre el numero 380 3035 79.8%
de publicaciones en Twitter.
Promed_lo d_el namero de interacciones sobre el numero 1217.6 1421 116,7%
9 de publicaciones en Instagram. bCS
Promed_lo d_el namero de interacciones sobre el nUmero 11938 1371 115%
de publicaciones en Facebook.
Promed_lo d_el namero de interacciones sobre el numero 2689 1692 62.92%
de publicaciones en YouTube
Personal capacitado extracurricularmente o
10 informalmente en materia de DDHH y DIH. DDHH 1350 2468  182,81%

Expedir politicas y/o directivas sectoriales que para
10 promover el respeto y garantia de los derechos humanosy  DDHH 75% 200% 266,67
la aplicacién del DIH.

Fuente: Construccién propia Grupo Gestion y Valor Publico, Direccién de Planeacién y Presupuestacion

Consideraciones especiales del monitoreo del objetivo

4+ Es importante destacar en los resultados de este objetivo el esfuerzo articulado que han
venido haciendo todas las dependencias de la Unidad de Gestion General para avanzar
en la implementacion de las politicas que hacen parte del Modelo Integrado de

Planeacion y Gestion MIPG.
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Se resalta la gestion de la Direccion de Gestion Empresarial para buscar el avance
corporativo del sector descentralizado a través de actividades como ruedas de negocios,
mesas de trabajo, capacitaciones y emision de lineamientos que permiten potenciar la

capacidad empresarial.

La Direccion Logistica da cumplimiento a los pilares de normalizacion y evaluacion de la
conformidad, donde trabajando de manera conjunta para que el porcentaje de elementos
adquiridos bajo normas técnicas aumente de manera significativa en el tiempo, al cierre
del tercer trimestre se logré que el 55% de las compras se hicieran bajo normas técnicas

del Ministerio de Defensa.

Respecto al tema de regionalizacion del DOMPI, las acciones consideradas ya se
encuentran cumplidas, producto de una orden de la alta direccién, sin embargo se
efectiia seguimiento periodico para que la Fuerza Publica provea informacion oportuna y

confiable para facilitar la toma de decisiones.

La Direccion Logistica presenté la propuesta de resolucion al comité de seguridad digital,
se encuentra en etapa de ajustes para lograr la formalizacion a través de la firma del

Senor Ministro de Defensa.

Las Directivas que se encuentran a cargo de la Direccion de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion no presentan avances debido a que la Direccion de Asuntos Legales
condicionan la emisién de estos documentos a la emisién de la nueva version de la
politica de DCTel, ademas por aspectos que tienen que ver con el redisefio institucional

que impiden tomar decisiones acerca del avance.

El portafolio de proyectos con posibilidad de transferencia y comercializacion avanza en
el marco del desarrollo del convenio especial de cooperacion No. 12/2020, con

actividades para la Policia Nacional, el Ejército Nacional y la Fuerza Colombiana, se
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espera que debido a la ampliacion de algunos tiempos de ejecucion el convenio termine

durante el primer semestre de 2022.

4+ El indicador que se encuentra a cargo de la Direccion de Proyeccion de Capacidades
avanza de manera satisfactoria durante este trimestre se adelantaron gestiones para
capacitar a la oficina de comunicaciones del Comando General de las Fuerzas Militares,
asi como a un personal de la Escuela de Guerra, completando un total de 531 personas

capacitadas en lo que va corrido del ano.

4+ La Direccion de Desarrollo de Capital Humano tiene a su cargo la formulaciéon de la
politica de gestion y desarrollo de capital humano, de la cual puede destacarse el avance
que presenta el documento, pues ya cumplié con la etapa de diagnéstico y se encuentra
en etapa de creacion de lineas estratégicas, obteniendo asi un primer borrador

consolidado y validado por la Fuerzas.

+ En conjunto, y respecto a los indicadores que miden los avances de los planes de trabajo
de las politicas del MIPG es importante resaltar los esfuerzos que han venido realizando
los lideres de politica y los correspondientes equipos de trabajo tematico, evidenciado en
el avance del indice de desempeno institucional que aumento en 6,7 puntos respecto a la
vigencia evaluada durante el 2020. Los planes de trabajo avanzan a un ritmo adecuado

frente a las metas y avances esperados.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL MONITOREO

4+ Se destaca la capacidad de adaptacion de las dependencias y de sus gestores internos de

valor publico para disponer la informacion frente al monitoreo trimestral del plan.
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4+ Es importante llamar la atencion sobre los indicadores que presentan cumplimientos que
estan por encima de lo planeado (color gris), pues al corte del tercer semestre de 2021
obedecen al 27% del total del plan. Se deben fortalecer los analisis que permitan
establecer las causas y/o la gestion que las dependencias estan llevando a cabo para
lograr dichos resultados, es importante tener en cuenta los factores que afectan el

entorno estratégico de la entidad para fortalecer los argumentos al momento del analisis.

4+ El porcentaje de indicadores que presentan un estado critico de cumplimiento se redujo
considerablemente para este periodo de monitoreo pues solo corresponden al 8% del
total del plan, lo cual indica el avance en los cumplimientos establecidos y el impulso
que se dio a las actividades planeadas durante el tercer trimestre, es importante que las
dependencias encargadas utilicen los resultados obtenidos para orientar la toma de
decisiones frente a la alta direccion y de esta forma mejorar gradualmente los

cumplimientos.

+ Es importante resaltar que el cumplimiento en el reporte de la informaciéon por parte de
las dependencias aument6é en un 10% lo que refleja que de manera gradual la toma de
conciencia frente a este tema, facilitando el cumplimiento del atributo de oportunidad

frente a la emision de informes.

+ Es importante recalcar que los sefiores Directores y Directoras de las dependencias que
integran la Unidad de Gestion General deben hacer parte integral del proceso de
monitoreo y evaluacion de este plan estratégico institucional, enriqueciendo los analisis
de resultados, fomentando la cultura de autocontrol y orientando la toma de decisiones

frente a la alta direccion.

4+ Todos los porcentajes que se presentan para resumir los puntajes de las apuestas y de

los objetivos corresponden al resultado del calculo de promedios simples.
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4+ Es importante que los lideres de dimension y politica hagan uso de los espacios de
interaccion que existen con la alta direccion con el fin de dar a conocer las dificultades
que se puedan estar presentando para la implementacion de las politicas del MIPG para

que estos aspectos sean objeto de toma de decision.

4+ La Direccion de Planeacion y Presupuestacion a través del Grupo de Gestion y Valor
Publico pone a disposicion de la Unidad de Gestion General la permanente asesoria,
metodologica y operativa para que este proceso de monitoreo, evaluacion y analisis

agregue valor a la gestion de todos como entidad.
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